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Sondringen mellem selvsteendige og lonmodtagere — hvor gar graensen

Stadig flere veelger i dag at arbejde som selvstaendige, herunder bade som konsulenter, freelancere og
handvarkere.

For mange giver det fleksibilitet og mulighed for at tilrettelaegge arbejdet pa egne vilkér, og samtidig
gor virksomheder 1 stigende grad ger brug af eksterne samarbejdspartnere frem for at ansette medar-
bejdere. Men udviklingen rejser et centralt spergsmal: Hvornar er der reelt tale om selvstaendig er-
hvervsvirksomhed, og hvornar fungerer samarbejdet i praksis som et ansattelsesforhold?

Og det er ikke kun et teoretisk spergsmal. Den skattemessige kvalifikation har stor betydning for bade
beskatning, fradragsmuligheder og anvendelse af virksomhedsordningen. Samtidig er det et omrade,
hvor Skattestyrelsen har betydeligt fokus, og hvor vurderingen altid beror pa en konkret helhedsbe-
demmelse.

Det afgerende er i den sammenhang ikke, hvordan samarbejdet er beskrevet i aftalen, eller om der
faktureres med moms. Det afgerende vil altid vere, hvordan arbejdet rent faktisk er organiseret og ud-
fores i praksis.

Konsekvenser hvis en selvstaendig anses som lenmodtager

Hvis man som selvstendig skattemessigt bliver omkvalificeret til lenmodtager, kan det fa vasentlige
gkonomiske konsekvenser. Indkomsten beskattes som personlig lenindkomst, og fradrag for virksom-
hedens driftsomkostninger bortfalder. Eventuelle opsparede midler i virksomhedsordningen kan blive
beskattet, og Skattestyrelsen vil ofte @ndre ansattelsen flere ar tilbage i tid.

Ogsa den virksomhed, der har betalt for arbejdet, kan blive madt med krav om betaling af A-skat og
arbejdsmarkedsbidrag, hvis Skattestyrelsen vurderer at der reelt er tale om et ansattelsesforhold.

Ofte vil et samarbejde vaere formaliseret i en konsulent- eller entrepriseaftale, med fokus pa fleksibili-
tet og selvsteendighed i samarbejdet. Men hvis arbejdets tilretteleeggelse i praksis minder mere om en
ansattelse end om en selvstaendig erhvervsdrivende, er det de faktiske forhold i samarbejdet, som vil
blive lagt til grund ved Skattestyrelsens vurdering.

Det gzelder specielt i situationer, hvor en person over leengere tid arbejder fast for én enkelt kunde, har
en stabil og forudsigelig indtjening, og hvor personen i det daglige fungerer som en del af kundens or-
ganisation.

I sddanne tilfelde vil grensen mellem selvstaendig og lenmodtager ofte blive udvisket, og beviset for
at personen faktisk er selvstendig erhvervsdrivende vil veere vanskelig at fremlaegge.

Okonomisk risiko og antallet af kunder

Udgifter til transport, ophold eller lignende vil ofte blive betragtet som udgifter, en lanmodtager ogsa
kan have. Derfor er det ikke nedvendigvis et tegn pa selvstendig virksomhed. Den relevante risiko er i
stedet knyttet til selve opgavelosningen, fx hvis man arbejder til fast pris, har ansvar for fejl eller selv
kan lide et tab.




Det er ikke et krav at have mange kunder, men hvis man over leengere tid arbejder for kun én kunde,
vil det veere et centralt moment i Skattestyrelsens vurdering.

Og hvis arbejdet samtidig har karakter af fuldtidsbeskeeftigelse, og man indgér i den daglige drift, vil
situationen ofte pege i retning af et ansattelsesforhold. Herunder serligt hvis man i en leengere periode
kun har én kunde, og fakturerer denne lobende med en fast dagspris, og arbejdet har karakter af en fast
tilknytning med samme arbejdsmenster maned efter méaned.

Konsekvenser for virksomhedens kunder

Problemstillingen er ikke kun relevant for den selvsteendige. Ogsa virksomheder, der anvender eks-
terne samarbejdspartnere, kan blive ramt. Hvis et samarbejde reelt vurderes som et anszttelsesforhold,
vil virksomheden blive anset som arbejdsgiver. Det indebzerer, at virksomheden skulle have indeholdt
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag.

Er det ikke sket, kan virksomheden blive madt med et krav om betaling af disse belgb. Ogsé selv om
betalingen allerede er sket til den selvstaendige. Derudover kan der blive beregnet renter og i visse til-
feelde palagt beder.

I praksis kan det betyde en betydelig ekstraudgift, som det kan vare vanskeligt at f4 deekket. For min-
dre virksomheder kan brugen af selvstendige virke som en fleksibel losning, men hvis samarbejdet
reelt fungerer som ansettelse, kan det vise sig at vaere en dyr konstruktion.

Og Skattestyrelsens vurdering af om man er selvstaendig eller ej vil ikke blive pavirket af at den selv-
steendige har drevet sin virksomhed i et selskab i stedet for en personlig erhvervsvirksomhed. I disse
tilfzelde vil de skattemassige konsekvenser ofte blive at der skal betales mere i skat, end der er tjent —
altsa en skat pa over 100% - hvis Skattestyrelsen finder, at der reelt er tale om en ansattelsesforhold.

Gode rad til dig som selvstzendig

Hvis du driver selvstaendig virksomhed, er det vigtigt labende at forholde sig til, hvordan samarbejdet
med dine kunder fungerer i praksis. Det er afgerende, at din virksomhed fremstér som en reel virksom-
hed og ikke som en fast funktion hos én kunde. Hvis du har én dominerende kunde, ber samarbejdet s&
vidt muligt veere tidsafgranset eller projektbaseret, og du ber arbejde aktivt med at tiltrekke flere kun-
der.

Synlighed har ogsa betydning. En professionel hjemmeside, en opdateret LinkedIn-profil og markeds-
foring af dine ydelser er med til at understette, at du driver virksomhed med adgang til et marked.

Derudover ber du vaere opmerksom pé, hvilken gkonomisk risiko du reelt patager dig, og hvordan
dine opgaver er struktureret.

Safremt I métte have spergsmaél eller bemerkninger til ovennaevnte, sa ring eller mail til jeres revisor.
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